SOLIDEO

UVRAGE

OLYMPIQUES

CONSEIL D'ADMINISTRATION 01-2026
DU 6 MARS 2026

Point 1 : Approbation du compte-rendu du Conseil d’administration du 14 novembre
2025

Délibération n° 2026-01

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

- Vularticle 53 de la loi 2017-257 du 28 février 2017 relative au statut de Paris et a
I'aménagement métropolitain,

- Vule décret n° 2017-1764 du 27 décembre 2017 relatif a I'établissement public
Société de livraison des ouvrages olympiques,

- Vule reglement intérieur du conseil d'administration de la SOLIDEO approuvé suivant
délibération n°2018-03 en date du 30 mars 2018, modifié par délibération n°2019-01-
bis en date du 4 juillet 2019,

A la majorité des membres présents ou suppléés,
ARTICLE 1

Le conseil d'administration approuve le compte rendu de la réunion du Conseil
d’administration du 14 novembre 2025.

ARTICLE 2

Le Directeur général est chargé de veiller a la mise en ceuvre de la présente délibération et de

sa publicité.

Monsieur Pierre-Antoine MOLINA

Vice-Président du Conseil d’administration
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Point 5 : Ressources humaines = Primes de rétention des fonctionnaires

Délibération 2026-02

Rapport :

La SOLIDEO compte parmi ses effectifs salariés des fonctionnaires en
détachement auprés d'elle. Dans ce cadre, ils bénéficient d'un contrat de travail,
dés lors que le fonctionnaire détaché est soumis aux régles de la fonction qu'il
exerce par l'effet de son détachement (article L. 513-3 du CGFP) et eu égard a la
qualité d’'établissement public industriel et commercial de la SOLIDEO (Voir par
exemple TC, 20 juin 1994, Barlaud, n° 02862).

En 2024, 6 salariés ayant la qualité de fonctionnaire détachés ont pergu une prime
exceptionneile visant a gratifier la performance rendue permettant d’entrer dans la
phase « héritage » de la SOLIDEO. Dans son rapport du 29/09/2025, la Cour des
comptes a formulé plusieurs remarques a propos des primes exceptionnelles
versées par |'établissement.

Dans ce contexie, par délibération n°2025-73, le conseil d'administration de la
SOLIDEO a demandé aux tutelles de mener les démarches nécessaires pour
identifier une solution conforme aux intéréts de I'établissement et de ses salariés,
tant pour les primes déja versées sur l'exercice 2024 que pour les fonctionnaires
ne les ayant pas pergues, pour qu’une décision formelle puisse étre prise par le
conseil d'administration.

Le 24 décembre 2025, la SOLIDEO comptait dans ses effectifs 3 salariés ayant la
qualité de fonctionnaires détachés hénéficiant d'un contrat de travail.

La loi olympique prévoit que la SOLIDEC ne dispose plus d'effectifs propres a
compter du 01/01/2026, de sorte que chaque départ au cours de l'année 2025
présentait un risque trés majeur d'impossibilité de remplacement, et par
conséquent de rupture dans l'activité de I'établissement dans une période déja
critique d'effectifs réduits pour assurer les missions d'héritage et préparer dans
les meilleurs conditions I'adossement avec Grand Paris Aménagement. Or, chaque
fonctionnaire est libre de mettre fin a son détachement a la date qu'il souhaite sur
sa simple demande.



Ainsi que cela avait été présenté au conseil d'administration du 14 novembre 2025,
dans ce contexte, afin de favoriser la meilleure continuité d'activité, il était
important de fidéliser les salariés de I'établissement et de favoriser leur présence
dans les effectifs de la SOLIDEQ jusqu'a I'échéance finale de cette phase au
24/12/2025. Par conséquent, I'établissement proposait un dispositif qui incite la
présence la plus tardive des fonctionnaires au sein de V'établissement pour
garantir la continuité d'activité de I'établissement en phase héritage et la meilleure
passation de relais.

C'est la raison pour laquelle il est proposé au Conseil d’Administration d'autoriser
le versement d'une prime exceptionnelle de rétention a destination des
fonctionnaires en détachement au sein de la SOLIDEQ dont la situation est régie
par le droit du travail encore présents dans les effectifs le 24/12/2025, ayant ainsi
assuré leur mission jusqu'au terme de la premiére phase héritage de la SOLIDEO
en 2025 et pu contribuer activement a la préparation de I'adossement a GPA
jusqu'a la passation effective de relais.

Le montant de cette prime exceptionnelle correspond a :

- Une partie forfaitaire égale & 1,5 mois de salaire de base brut mensuel au

24/12/2025,

- Une indemnité complémentaire égale a: 0,025 X nombre de mois de
présence effective au-dela de 12 mois X salaire de base brut mensuel (la
durée de présence effective est calculée en nombre de mois complet de
présence effective au sein de la SOLIDEO dans Je cadre du détachement)

Cette prime fera I'objet d'une décision individuelle notifiée a chaque personne
concernée.

Le montant total de ces primes exceptionnelles de rétention a verser aux
fonctionnaires éligibles est estimé a 40.459,74 €.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

- Vu l'article L. 513-3 du Code général de la fonction publique selon lequel le
fonctionnaire détaché est soumis aux regles de sa fonction de détachement, a
I'exception des articles L. 1234-9, L. 1243-1 a L. 1243-4 et L. 1243-6 du code
du travail et de toute disposition Iégislative, réglementaire ou conventionnelle,
prévoyant le versement d'indemnité de licenciement ou de fin de carriére ;

- Vu le décret n° 2017-1764 du 27 décembre 2017 modifié relatif a
I'établissement public Société de livraison des ouvrages olympiques, dont
I'article 9 définit une clause de compétence geénérale du conseil
d’administration, qui regle par ses délibérations les affaires de I'établissement
et qui, notamment, vote le budget et ses modifications et arréte le compte
financier



- Vu également l'article 16 du décret n° 2017-1764 modifié précité selon lequel
le directeur général est l'ordonnateur des recettes et des dépenses de la
SOLIDEO ;

- Vule décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire
et comptable publique, et notamment ses articles 10 et 11

- Vu le rapport d'observations définitives de la Cour des comptes délibéré le 12
juin 2025 et publié le 29 septembre suivant ;

- Vula délibération n"2025-73 du Conseil d'administration du 14 novembre 2025
relatives aux primes des fonctionnaires, demandant la poursuite des
démarches pour une solution conforme au cadre juridique et aux intéréts de
I'établissement et des salariés, et notamment son article 3: «Le conselil
d’administration demande expressément qu'un rapport complet et une
proposition de solution définitive soient présentés & I'examen du prochain
conseil d'administration en vue d'une décision formelle » ;

- Considérant que le Conseil d’'administration, conformément aux dispositions
précitées de l'article 9 du décret n® 2017-1764 du 27 décembre 2017 modifié,
dispose d'une compétence générale pour régler par ses délibérations les
affaires de ['établissement;

A la majorité des membres présents ou suppléés,
DECIDE :

ARTICLE 1

Le conseil d’'administration prend acte de la situation exposée et des éléments
d'information présentés en séance.

ARTICLE 2

Le conseil d'administration autorise le versement d'une prime exceptionnelle de
rétention aux fonctionnaires en détachement encore présents dans les effectifs
de la SOLIDEO le 24/12/2025.

ARTICLE 3
LLe montant de cette prime exceptionnelle correspond a:

- Urie partie forfaitaire égale a: 1,5 mois de salaire de base brut mensuel au
24/12/2025,

- Une indemnité complémentaire égale a : 0,025 X nombre de mois de présence
effective au-deld de 12 mois X salaire de base brut mensuel (Jla durée de
présence effective est calculée en nombre de mois complet de présence
effective au sein de la SOLIDEOQ dans le cadre du détachement)



ARTICLE 4

Le conseil d'administration autorise le directeur général a réaliser toutes les
diligences nécessaires pour permetire le versement des primes exceptionnelles
aux fonctionnaires en détachement éligibles présents au 24/12/2025.

ARTICLE5
Le Directeur général est chargé de la publicité de la présente délibération.

Monsieur Pierre-Antoine MOLINA
Vice-président du Conseil d’administration
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Point 6.5 : Approbation du compte financier 2025

Délibération n° 2026-03

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
- Vu larticle 53 de la loi 2017-257 du 28 février 2017 relative au statut de Paris et
I'aménagement métropolitain modifié,

- Vule Décret n® 2017-1764 du 27 décembre 2017 relatif a I'établissement public Société
de livraison des ouvrages olympiques,

- Vu les articles 202 et 210 a 214 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié
relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

- Vularrété du 7 ao(t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu l'opinion des commissaires aux comptes de I'établissement,

A la majorité des membres présents ou suppléés,

ARTICLE 1
Le conseil d'administration arréte les éléments d’exécution suivants :

o 49,39 ETPT dont 48,20 ETPT sous plafond d'emplois Iégislatif et 1,19 ETPT hors
plafond d’emplois législatif

o -25185814,01 € de résultat patrimonial

s 46 631 684,86 € d'insuffisance d'autofinancement

o -47 585 424,57 € de variation de fonds de roulement

ARTICLE 2

Le conseil d'administration décide d’affecter le résultat patrimonial déficitaire de I'exercice
2025 au compte « Report a nouveau créditeur » pour un montant de 25 185 814,01 euros.



ARTICLE 3

Le Directeur général est chargé de veiller a la mise en ceuvre de la présente délibération et
de sa publicité.

Monsieur Pierre-Antoine MOLINA
Vice-Président du Conseil d'administration
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Point 7: Réutilisation des installations de Sports Urbains - Jalon
d’attribution du marché de travaux pour la réimplantation du Skate-park

Délibération 2026-04

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Vu l'article 53 de la loi 2017-257 du 28 février 2017 relative au statut de Paris
et a 'aménagement métropolitain, modifié par la loi 2018-202 du 26 mars 2018
relative a I'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024,

Vule décret n® 2017-1764 du 27 décembre 2017 relatif a I'établissement public
Société de livraison des ouvrages olympiques, tel que modifié par le décret n°
2019-961 du 16 septembre 2019,

Vu le réglement intérieur du conseil d’administration de la SOLIDEO approuvé
suivant délibération n°2018-03 en date du 30 mars 2018, modifié par
délibération n°2019-01-bis en date du 4 juillet 2019,

Vu la délibération n°2018-15 en date du 30 mars 2018, approuvant
l'organisation type des relations entre maitres d'ouvrages et SOLIDEO,
notamment sur les avis formels donnés par le conseil d'administration de la
SOLIDEO lors des quatre jalons principaux d’'un ouvrage,

Vu la délibération n°2020-28 du Conseil d’Administration du 13 octobre 2020
ayant approuvé la nouvelle maquette financiere en valeur 2016 qui se substitue
au tableau financier joint au Protocole signé le 14 juin 2018,

Vu la délibération n°2021-39 du Conseil d’Administration du 13 juillet 2021
ayant approuvé le nouveau tableau financier de répartition des financements a
la charge des pouvoirs publics,

Vu la délibération n°2024-26 du Conseil d’Administration du 3 juillet 2024
régissant les rapports entre le Département de la Seine-Saint-Denis, la
SOLIDEO et Paris 2024 relative a la Réutilisation des installations de Sports
Urbains,

Vu la délibération n°2025-04 du Conseil d’Administration du 13 mars 2025
approuvant la réalisation du jalon « transmission des équipements de Paris



2024 au Conseil Départemental de Seine-Saint-Denis » par le Département de
Seine-Saint-Denis,

- Vule rapport de présentation du Directeur général,

A la majorité des membres présents ou suppléés,

ARTICLE 1

Le conseil d'administration valide les modifications majeures apportées par le
passage du jalon « attribution du marché de travaux pour la réimplantation du
Skate-park ».

ARTICLE 2

Le conseil d'administration approuve la réalisation du jalon « attribution du marché
de travaux pour la réimplantation du Skate-park » par le Département de Seine-
Saint-Denis relative a la Réutilisation des installations de Sports Urbains, et
autorise le Directeur Général de la Société de livraison des ouvrages olympiques a
attribuer au Département de Seine-Saint-Denis la subvention correspondant au
jalon, tel que précisé a I'article 10.2 de la convention d'objectifs.

ARTICLE 3

Le Directeur général est chargé de veiller a la mise en ceuvre de la présente

délibération et de sa publicité.
é\fidgﬂ\?ﬁ‘—

Monsieur Pierre-Antoine MOLINA

Vice-Président du Conseil d’administration



