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Le présent document a été élaboré par la SOLIDEO dans le cadre de la supervision des ouvrages olympiques et paralympiques pérennes.
La SOLIDEO précise que ce document n’est diffusé qu’a titre informatif uniquement.



Le présent document a été élaboré par la SOLIDEO dans le cadre de la supervision des ouvrages olympiques et paralympiques pérennes.
La SOLIDEO précise que ce document n’est diffusé qu’a vocation informative uniquement.



SOLIDEO - Matrice des risques - Projet

OLYMPIQUES

1. Objectifs des travaux d'analyse
2. Echelle d'évaluation
Annexe - Description des onglets

Etablissement de la liste des risques communs auxquels I'ensemble des projets peuvent étre confrontés.
La liste des risques a été définie a partir de la définition de I'univers des risques Projet suivant (en lien avec I'univers des risques SOLIDEO) :

N\ N

Par la suite une cotation des risques est réalisée.
L'évaluation des risques permet de construire une cartographie des risques par projet.

L'échelle d'évaluation permet de dresser la cartographie des risques Projet en fonction de critéres définis. Ici nous considérons les critéres :
- Impact (impact cot, impact sur les délais, impact sur la performance, impact d'image)

- Occurrence

- Maitrise

Dépassement potentiel du budget projet de moins de 2%

Dépassement potentiel du budget projet entre 5 et 10%

Impact Coat

Dé potentiel du budget projet entre 10 et 20%

Dépassement potentiel du budget projet de plus de 20%

Dépassement potentiel du calendrier sans impact sur la date du prochain jalon validée entre la MOA et la SOLIDEO

Impact sur les Dépassement potentiel du calendrier avec impact non significatif (inférieur & un mois) sur la date du prochain jalon validée entre la MOA et la SOLIDEO

Délais

Dé potentiel du calendrier avec impact significaif (entre un & 3 mois) sur la date du prochain jalon validée entre la MOA et la SOLIDEO

Dépassement potentiel du calendrier avec impact significatif (supérieur & 3 mois) sur la date du prochain jalon validée entre la MOA ef la SOLIDEO

Certaines exigences non critiques du cahier des charges ne sont pas satisfaites mais ne remettant pas en cause la tenue des JO et / ou I'héritage

Projet ne répondant pas a l'intégralité des exigences non critiques définies dans le cahier des charges mais ne remettant pas en cause la tenue des JO et / ou I'héritage

Niveau Impact sur la

d'Impact performance Projet ne répondant pas certaines exigences critiques définies dans le cahier des charges mais ne remettant pas en cause la tenue des JO et / ou I'héritage

Projet ne répondant pas & certaines exigences critiques définies dans le cahier des charges ef remettant en cause la tenue des JO et / ou Ihéritage

Probléme d'image au niveau local

Probléme d'image au niveau national

Impact d'image

Crise importante, au niveau local

Crise majeure, au niveau national ou international

Risque faible

Niveau total Risque mineur

d'Impact Risque majeur

Risque critique

L'impact de délai est a prendre en compte au regard des jalons projets (voir ci-contre)
L'impact de délai est pondéré (x2) afin de renforcer son influence sur le projet
Le niveau total d'impact correspond a la somme des types d'impact.

0.25 Non applicable & cette phase projet

0.5 Survient & la phase précédente du projet

0.75 _|Survient & la phase suivante du projet

Survient dans cette phase projet

Loi MOP Marchés
PRINCIPES DE RELATIONS B ur s o globaux
MAITRES D'OUVRAGE - SOLIDEO MAITRESID:OUVRACE =SOLIDEQ

Erp

Touvrage
Touvrage

Yamuvre
Remises de

Jalon 1 Jalon 4

2 MONITORING TECHNIQUE

Remises do

Choix maitre

2 MONITORING TECHNIQUE

‘marché

des marchés
Réception
Réception

Atribution ds

g H
H =
H 2
H s
H H
{3 =
H H
H K

0-4 Risque faible

4-8 Risque mineur

Risque majeur

Risque critique

1 Risque maitrisé : I'intégralité des éléments de maitrise sont en place et efficaces

2 Risque partiellement maitrisé : 3 éléments de maitrise en place

Niveau de Maitrise

Risque faiblement maitrisé : 1 ou 2 éléments de maitrise en place

Risque non maitrisé : les éléments de maitrise sont identifiés mais aucun n'est en place




Annexe - Description des ongl

1. Cartogra, Risques Proj
Cet onglet présente la cartographie des risques Projets ainsi que la matrice de I'univers des risques Projets

2. Evaluation Risques Proj. |

Cet onglet présente I'évaluation des risques Projets pour le projet.

La structure du tableau est comme ci-dessous :

Loi MOP / Marché Global /
Autres / Pas défini

Type de marché passé

Faisabilité / Projet / Dévolution /|

Phase actuelle du projet Travaux / Mise en service

Traitement du risque

Identification des risques

— Nouvelle

Estimation o
maitrise

Description du Eléments de
Responsable i Causes Conséquences 8 2 5 = » - 8 Commentaires maitrise

(I g 2 = 3= £3 3 58 E § = 8 définis 8

4 5% 29 H = 8 = =

5 £ 3 233 13 g 8 g g 3 g k] 5

2 = b a é 3 S s £ S = =

& 8 [

P BT Py P 3

. g R B FERE ] ]

3 § 28 | o3 ° 2 52 2 S
2 < a3 S s 8 8 2 Sao
5 $5 | 23 | @ 3 3 g8 | ¢ 2 23
= g ° 81388 | 83 H 8 Sg | ¢ £5 e
s | 31 8| 882|882 |£. |3s]25]|5 23 §5
) s |8 | ¢ | 8 | 85| 8S| &g 5. | 83| 8g| 2 5 =< 5%

Numéro de . 8 g E L0 £3 - < 3 £< 33 S o ) k- ¥e) s
Responsable du | Description du . < 2 H a8 | 55 | @58 | &g [ 62 | ES [ 88| =3 | o2 ) Actions de B
risque par | . SeePOTeR ! Causes Conséquences 3 bt s © | eg | @5 | 288 | 28 | =8 |2 | S5 | e8| B2 Commentaire oo =8
oo | fisaue (Risk Owner)|  risque g 3 2 3 2g | =5 | §29 | 8| 2 H 38| 82| E= réduction e
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g 32| g3 R 2 3 g3 | 2 3 23 go

£ g2 | g5 | =g 4 g 38| ¢ & ug 2
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3. Elements de maitrise

Cet onglet présente la définition des éléments de maitrise pour les risques critiques et majeurs identifiés par la cartographie des risques.

4 Plan d'actions
Cet onglet présente les plans d'actions détaillés existants ou a@ mettre en place sur les risques critiques dont la maitrise est insuffisante.




UVRAGE

OLYMPIQUES

SOLIDEO - Matrice des risques - Nom du projet

Phase actuelle du projet

Risque court

Identification des risques

Description du risque

Type d'impact

Performance

Dévolution

Travaux

Occurrenc

Estimation

Commentaires

Maitrise

Défaut de prise de décision / arbitrage au moment
ORG-1 Prise de décision opportun et approbation tardive des dossiers par les x| X
exécutifs
Difficultés pour la MOA a tenir ses engagements :
Tenue des - P, PR areg g
ORG-2 s deﬁn|‘t|on des périmetres de responsabilité et X|Xx
conséquences en termes d'interface
m ORG-3 Coordination des MOE | Coordination des MOE - Chantiers concomitants X | x
g
<
z
& : 5 .
] o S Evolutlon.defavoratfle.du coptextc_e local (élus, 5 || 52
3 concertation, associations, riverains)
z
Q
5 ORG-5 Suivi de projet Inadéquation du suivi de projet en matiere de reporting X | X
z
2
4 . . .
ey ——— Defaut de ressources humaines dans le pilotage du X | x
projet
ORG-7 Expertise Défaut d'expertise sur les sujets X | x
Changement de la
GBI | Changement de la gouvernance de la MOA X | x
PROG-1  |Programme fonctionnel | Définition programme fonctionnel tardive ou imprécise X | X
PROG2  |Programme technique | Définition programme technique tardive ou imprécise X | X
Défaut d’adéquation entre ambition développement
PROG-3 |Cohérence ambitions |durable / héritage / programmation et économie du X | X
projet
PROG-4  |Respectduplanning | Définition inadéquate du planning (respect des délais) x| X
8
g
H PROG-S Respoct du budget Deflnl}lop inadéquate des colts associés (respect x| x
b4 budgétaire)
o
[4
g
PROG-6 |Pilotage opérationnel | Défaut dans le pilotage opérationnel du projet x| X
PROG-7  |Ouwages existants  |Programme incompatible avec les ouvrages existants x| X
PROGS  |Respectdela Défaut de respect de la programmation et de la gestion x| x
programmation des modifications programmatiques
PROGS Exigences de la Non prise en compte ou suivi inadéquat des x| x
préfecture de Police | modifications des exigences de la préfecture de Police
Non-respect du suivi budgétaire et / ou défaut de suivi
Non-r du livi . - " N - N . P
ADMIFIN [ Eespect S analytique des dépenses liées & I'opération, incapacité & X | x
justifier des colts réali:
. ADMFIN2  |Bouclage de Non-respect du plan de financement et / ou bouclage de X
& 2 | N .
3 [z financement tardif
H
H
z
jm ADMIFIN-3  |Gestion comptable | Gestion comptable inadéquate DX
w
=
g
2 Gestion inadéquate des consultations, des marchés et
H AOMFINg  |Gestion des des contrats (stratégie de consultation, forme et retard o
o) ! o - )
s constiitions dans la contractualisation, régimes de pénalités et
2 mesures incitatives pour le contractant)
g ADMIEIN.g |Comoncture Evolution de la conjoncture économique (prix des 5 || 52
[FESTERTED matiéres 1éres, conjoncture défavorable etc.)
ADM/FIN-6  |Fraude Collusion, Fraude (interne / externe), corruption X




Identification des risques

Type d'impact Estimation

Risque court Description du risque Commentaires

Faisabilité
Dévolution
Travaux
Criticité

Défaut dans la gestion d’éventuels recours, contentieux

JUR-1 Recours , R X| X[ X|[Xx
sur procédures ou contrats (DUP, concertation, etc.)
JUR2 Gestion inadéquate des expropriations (recours, x | x
manifestation, occupation, ...)
JUR-3 Maitrise dufoncier [ Maitrise du foncier et des volumes tardive X|x|Xx
w
=) P N . . .
g JUR4 Défaillance d'un Défaillance d'un fournisseur (concessionnaire, x| x|x!x|x
5 fournisseur entreprises de travaux, ...) ou risque de mise en régie
3
JURS Evoluton egislative Manque d qnﬂapaﬂon des évolutions législatives et x| x1x!x!x
réglementaires
Conformité a la PP 2 .
JUR6 églementation Non-conformité a la réglementation X[ X|X|x|X
Conformité aux PP - . .
JUR7 marchés publics Non-conformité a la réglementation des marches publics X | X
ETU-1 Etudes de conception | Définition imprécise des études de conception X | X |X
ETU2 S Mapque de solution de substitution sur des impacts sur sl sl sz || sz
I'existant
Critéres maintenance A "inté i ite i
s ETU3 B e D’efaut'd |qtegrat|on de crltere§ de maintenance & || 52 || 52
3 conception d’exploitation dans la conception
:
g s Critéres sureté et Défaut d'intégration des critéres de sureté et de sécurité st llse Il sz |l sz || sz
|sécurité en conception dans la conception
ETU-5 Etudes dexscuon | Définition inadéquate des études d’exécution X X | X

Validation documents . . .
ETU-6 de conception Retard dans la validation des documents de conception X | X




TRAVAUX - OPERATIONS

Risque court

Identification des risques

Description du risque

Type d'impact

Faisabilité.

Dévolution

Travaux

Estimation

Criticité

Commentaires

Défaut d'identification des impacts ou moyens a mettre
Intempéries ou L. ) .
TRVXD | ongement climatique | €N CBUVTE liés aux gffets des intempéries ou du X
changement climatique
TRVX-2  [Déplacements réseaux | Défaut de gestion des déplacements de réseaux X | X
Obtention des Non obtention ou retard dans I'obtention des
TRVX-3  |autorisations o e - X | X
administratives autorisations administratives
TRVX4 |Dimensionnement Rgtard ou dlme'n3|onnement inadéquat des X x| x
réseaux alimentations réseaux
TRVX-5  |Emprises chantier | Définition difficile des emprises de chantier X X|Xx
TRVX-6 Retard dans l'exécution | Retard dans I'exécution X
TRVX7 [yaEendudes | Retard dans la validation des études d'exécution X
TRVXS  |Respectdes exgances Défaut de re_spect des exigences CCTP et X
programmation
Non prise en compte des capacités de charge /
TRVX9 | avaux ressources disponibles et/ ou difficulté a mobiliser les X
entreprises de travaux
TRvx10 | mterfaces inmovations | Défaut de fiabilité ou probléme d'interfaces des X
techniques innovations techniques
TRVX4q  |Modifications Emergences de modifications de programme en cours X
programme par MOA | de travaux & la demande de la MOA
TRVX12 | emmepar MoE | EMETgences de modifications a la demande de la MOE X
Coordination entre les A : : :
TRVXA3 | eprises Défaut de coordination entre les MOE ou entreprises X
TRvx4a  [D¥flncescus | Bafaillance entreprise ou sous traitant x
TRVX-15  |Pollution Pollution des sols, présence d'amiante, etc. X X | X
TRVXA6  |Nature desol Nature d_e S(?l _e_t sous-sol inconnue ou différente des X x | x
diagnostics initiaux
TRVXA7  |Archéologie Rls_que_archeolgglque : Prescr_lptlons dans le cadre de la X x | x
législation ou découverte fortuite
impacts Impacts environnementaux et sociaux des activités
TRVX-18 environnementaux et |, y N X
sociaux insuffisamment maitrisés
TRvx1e  |Securteetsurete des [Mise en cause de la sécurité et la sureté des X
collaborateurs collaborateurs (tiers, sous-traitants)
TRvxzo  [Tensionseucenfiis | Tengions ou conflits sociaux x
TRVX21  |Securits du chantier Sécurité Sies batiments, des donnee_s Ile_es ala x | x
construction, du stockage des produits, insuffisante




Identification des risques

Type d'impact Estimation

Commentaires

Risque court Description du risque

Faisabilité
Dévolution
Travaux
Occurrenc
Criticité

Plan de coordination de| D€faut de définition et suivi des plans de coordination de

COACT-1 N . . . X
chagtey chantier (coordination SPS)
g o Défaut d’accessibilité du chantier et gestion inadéquate
z coactz |Aocessiilté au des flux de circulation (accés au chantier, flux X X
§ logistiques, plans de circulation, ...)
a
u coacr.a | Pommages causés au Dommages causés aux immeubles voisins, ouvrages 2 | 2
i PRESD ferroviaires, etc.
£
S . . -
5 coacTa |Gestion des Gestion des commerces pendant le chantier : livraison, 52
§ commerces acces, etc.
CoacT.s  |Coordination des Manque de coordination des différents chantiers s || iz

chantiers (gestion des occupations de sols temporaires)

Information sur

2 COMM-1 | ution du chantier | D€faUL d'information sur I'évolution du chantier X | X
@

Z

o

§ " commz | Gestion de crise Non t_e)qstence ou déficience de la procédure de gestion x| x|x!x|x
5 de crise

Sz

ZE

23

= . .

g0 comm.g  [Communcaien & \nangue de communication vis-a-vis des tiers X | X|X|Xx|Xx
3

=

3 .

3 comm4  [sdheSiondesacteurs | taut d'adhésion des acteurs locaux au projet X[ x| x|x|x

Réception des ouvrages alors que les réserves ne sont
Reéception avec

RECEP1 | ves non lovées | P@S levées e’t gue Igs manuels de maintenance n'ont X
pas encore été remis
Obtention des e . . P 2
RECEP.2 |v@lidations dela Difficulté d’obtention des validations de la Préfecture de 5 || 52
préfecture de police /| Police / Pompiers
pompiers

Manque d'efficacité du déroulement des exercices de

RECEP-3  |Exercices de sécurité | s X | X
sécurité sur les ouvrages
Changement de : : :
Nl = Changement ldansl le calendrier et / ou dans le titulaire 52
réception de la ou les réception(s)
8
< Non respect des. 4 3
3 RECerEill e (?uvrage ne repond:am‘t pas aux exigences de s || iz 7
I rexploitation / hértage |I’€Xploitation ou de I'héritage
z
Qo
S
& Non respect des. . .
] RECEP-6 | icences JO Ouvrage ne répondant pas aux exigences des JO X | X X
2
Recepy  [Reterd dans lalewse do| Retards dans la levée de réserves et gestion des s || iz 7
JeEERES désordres parfait achévement
RECEP.g |Remiseen causede Désordres en période parfait achévement remettant en 52
lusage / exploitation | cause usage ou exploitation
Critéres maintenance A "intA H o i
e |Penttiee D’efaut'd |qtegrat|on de‘cnter'es de maintenance & s || iz 52
réception d’exploitation dans la réception
RECEP4g  |Critéres sureté et Défaut d’intégration des critéres de sureté et de sécurité s || iz 52

sécurité en réception dans la re'ception




SOLIDEO - Plan d'action

UVRAGE
OLYMPIGUES

Date du jour :

22/09/2025
',’“’Z’de Deserinti Responsable Date |Niveaude| , =
unique gptics) delaction | d'échéance | criticite | Av2ncemen
raction
0%

Commentaires

Origine / nitiative

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Date de
création
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