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1. Objectifs des travaux d'analyse 
2. Echelle d'évaluation
Annexe -  Description des onglets

1. Objectifs des travaux d'analyse 
Etablissement de la liste des risques communs auxquels l'ensemble des projets peuvent être confrontés.
La liste des risques a été définie à partir de la définition de l'univers des risques Projet suivant (en lien avec l'univers des risques SOLIDEO) :

Par la suite une cotation des risques est réalisée.
L'évaluation des risques permet de construire une cartographie des risques par projet.

2. Echelle d'évaluation
L'échelle d'évaluation permet de dresser la cartographie des risques Projet en fonction de critères définis. Ici nous considérons les critères :
- Impact (impact coût, impact sur les délais, impact sur la performance, impact d'image)
- Occurrence
- Maîtrise
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L'impact de délai est à prendre en compte au regard des jalons projets (voir ci-contre)

L'impact de délai est pondéré (x2) afin de renforcer son influence sur le projet

Le niveau total d'impact correspond à la somme des types d'impact.
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Risque critique

Risque maitrisé : l'intégralité des éléments de maîtrise sont en place et efficaces

Risque partiellement maitrisé : 3 éléments de maitrise en place 

Risque faiblement maitrisé : 1 ou 2 éléments de maitrise en place

Risque non maitrisé : les éléments de maitrise sont identifiés mais aucun n'est en place

Survient à la phase suivante du projet

Survient dans cette phase projet

Risque faible

Risque mineur

Risque majeur

Crise majeure, au niveau national ou international

Risque faible

Risque mineur

Risque majeur

Risque critique

Projet ne répondant pas certaines exigences critiques définies dans le cahier des charges mais ne remettant pas en cause la tenue des JO et / ou l'héritage

Projet ne répondant pas à certaines exigences critiques définies dans le cahier des charges et remettant en cause la tenue des JO et / ou l'héritage

Problème d'image au niveau local

Problème d'image au niveau national

Crise importante, au niveau local 

Dépassement potentiel du budget projet entre 10 et 20%

Dépassement potentiel du budget projet entre 5 et 10%

Dépassement potentiel du budget projet de moins de 2%

Certaines exigences non critiques du cahier des charges ne sont pas satisfaites mais ne remettant pas en cause la tenue des JO et / ou l'héritage

Projet ne répondant pas à l'intégralité des exigences non critiques définies dans le cahier des charges mais ne remettant pas en cause la tenue des JO et / ou l'héritage

Dépassement potentiel du calendrier avec impact significatif (supérieur à 3 mois) sur la date du prochain jalon validée entre la MOA et la SOLIDEO

Dépassement potentiel du calendrier avec impact significatif (entre un à 3 mois) sur la date du prochain jalon validée entre la MOA et la SOLIDEO

Dépassement potentiel du calendrier avec impact non significatif (inférieur à un mois) sur la date du prochain jalon validée entre la MOA et la SOLIDEO

Dépassement potentiel du calendrier sans impact sur la date du prochain jalon validée entre la MOA et la SOLIDEO

Dépassement potentiel du budget projet de plus de 20%

Criticité

Occurrence

Niveau de Maîtrise

Non applicable à cette phase projet

Survient à la phase précédente du projet

SOLIDEO - Matrice des risques - Projet 

Niveau total 
d'Impact

Niveau 
d'Impact

Impact Coût

Impact sur les 
Délais

Impact d'image

Impact sur la 
performance



Annexe - Description des onglets

1. Cartographie Risques Proj.
Cet onglet présente la cartographie des risques Projets ainsi que la matrice de l'univers des risques Projets

2. Evaluation Risques Proj.
Cet onglet présente l'évaluation des risques Projets pour le projet.

La structure du tableau est comme ci-dessous :

Type de marché passé
Loi MOP / Marché Global / 

Autres / Pas défini

Phase actuelle du projet
Faisabilité / Projet / Dévolution / 

Travaux / Mise en service
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risque (Risk Owner)

Description du 
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Im
pa

ct
 c

oû
t

Im
pa

ct
 d

e 
dé

la
i

Im
pa

ct
 s

ur
 la

 p
er

fo
rm

an
ce

Im
pa

ct
 d

'Im
ag

e

R
is

qu
e 

da
ns

 la
 p

ha
se

 d
'A

va
nt

 
P

ro
je

t 
(E

tu
de

 d
e 

fa
is

ab
ili

té
)

R
is

qu
e 

da
ns

 la
 p

ha
se

 d
e 

pr
oj

et
 

(E
tu

de
 d

e 
pr

oj
et

 o
u 

D
év

ol
ut

io
n)

R
is

qu
e 

da
ns

 la
 p

ha
se

 d
e 

m
ar

ch
és

 (
D

év
ol

ut
io

n 
ou

 E
tu

de
 

pr
oj

et
)

R
is

qu
e 

da
ns

 la
 p

ha
se

 d
e 

T
ra

va
ux

R
is

qu
e 

da
ns

 la
 p

ha
se

 d
e 

M
is

e 
en

 s
er

vi
ce

E
va

lu
at

io
n 

de
 l'

Im
pa

ct
 g

lo
ba

l d
u 

ris
qu

e 
(s

om
m

e 
de

s 
im

pa
ct

s)

E
va

lu
at

io
n 

de
 l'

O
cc

ur
re

nc
e 

du
 

ris
qu

e

E
va

lu
at

io
n 

de
 la

 C
rit

ic
ité

 d
u 

ris
qu

e

E
va

lu
at

io
n 

de
 la

 M
aî

tr
is

e 
pe

rç
ue

s 
pa

r 
la

 M
O

A
 d

u 
ris

qu
e

Commentaire
Actions de 
réduction

E
va

lu
at

io
n 

de
 la

 M
aî

tr
is

e 
ré

el
le

 
du

 r
is

qu
e 

su
ite

 à
 la

 d
éf

in
iti

on
 d

es
él

ém
en

ts
 d

e 
m

aî
tr

is
e

3. Elements de maitrise
Cet onglet présente la définition des éléments de maitrise pour les risques critiques et majeurs identifiés par la cartographie des risques.

4 Plan d'actions
Cet onglet présente les plans d'actions détaillés existants ou à mettre en place sur les risques critiques dont la maîtrise est insuffisante. 

Traitement du risque

# Responsable
Description du 

risque

Eléments de 
maîtrise 
définis

Estimation

Commentaires

Type d'impact

Causes Conséquences

Identification des risques

Phase



Type de marché passé Loi MOP
Phase actuelle du projet Faisabilité
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ORG-1 Prise de décision

Défaut de prise de décision / arbitrage au moment 
opportun et approbation tardive des dossiers par les 
exécutifs 

X X X X X

ORG-2
Tenue des 
engagements

Difficultés pour la MOA à tenir ses engagements : 
définition des périmètres de responsabilité et 
conséquences en termes d'interface

X X X X

ORG-3 Coordination des MOE Coordination des MOE - Chantiers concomitants X X X X

ORG-4 Contexte local
Evolution défavorable du contexte local (élus, 
concertation, associations, riverains)

X X X X X

ORG-5 Suivi de projet Inadéquation du suivi de projet en matière de reporting X X X X X

ORG-6 Ressources de pilotage
Défaut de ressources humaines dans le pilotage du 
projet

X X X X

ORG-7 Expertise Défaut d'expertise sur les sujets X X X X X

ORG-8
Changement de la 
gouvernance Changement de la gouvernance de la MOA X X X X X

PROG-1 Programme fonctionnel Définition programme fonctionnel tardive ou imprécise X X X X

PROG-2 Programme technique Définition programme technique tardive ou imprécise X X X X X

PROG-3 Cohérence ambitions

Défaut d’adéquation entre ambition développement 
durable / héritage / programmation et économie du 
projet

X X X X X

PROG-4 Respect du planning Définition inadéquate du planning (respect des délais) X X X X

PROG-5 Respect du budget
Définition inadéquate des coûts associés (respect 
budgétaire)

X X X X

PROG-6 Pilotage opérationnel Défaut dans le pilotage opérationnel du projet X X X X X

PROG-7 Ouvrages existants Programme incompatible avec les ouvrages existants X X X X

PROG-8
Respect de la 
programmation

Défaut de respect de la programmation et de la gestion 
des modifications programmatiques 

X X X

PROG-9
Exigences de la 
préfecture de Police

Non prise en compte ou suivi inadéquat des 
modifications des exigences de la préfecture de Police

X X X

ADM/FIN-1
Non-respect du suivi 
budgétaire

Non-respect du suivi budgétaire et / ou défaut de suivi 
analytique des dépenses liées à l'opération, incapacité à 
justifier des coûts réalisés

X X X X

ADM/FIN-2
Bouclage de 
financement

Non-respect du plan de financement et / ou bouclage de 
financement tardif

X X X

ADM/FIN-3 Gestion comptable Gestion comptable inadéquate X X X X X

ADM/FIN-4
Gestion des 
consultations

Gestion inadéquate des consultations, des marchés et 
des contrats (stratégie de consultation, forme et retard 
dans la contractualisation, régimes de pénalités et 
mesures incitatives pour le contractant)

X X

ADM/FIN-5
Conjoncture 
économique

Evolution de la conjoncture économique (prix des 
matières 1ères, conjoncture défavorable etc.)

X X X

ADM/FIN-6 Fraude Collusion, Fraude (interne / externe), corruption X X X
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Identification des risques

SOLIDEO - Matrice des risques - Nom du projet

Estimation

CommentairesDescription du risqueRisque court#
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Type d'impact Phase

Identification des risques

Estimation

CommentairesDescription du risqueRisque court#

JUR-1 Recours
Défaut dans la gestion d’éventuels recours, contentieux 
sur procédures ou contrats (DUP, concertation, etc.)

X X X X

JUR-2 Expropriation
Gestion inadéquate des expropriations (recours, 
manifestation, occupation, …)

X X

JUR-3 Maîtrise du foncier Maîtrise du foncier et des volumes tardive X X X

JUR-4
Défaillance d'un 
fournisseur

Défaillance d'un fournisseur (concessionnaire, 
entreprises de travaux, …) ou risque de mise en régie

X X X X X

JUR-5 Evolution législative
Manque d'anticipation des évolutions législatives et 
réglementaires 

X X X X X

JUR-6
Conformité à la 
réglementation Non-conformité à la réglementation X X X X X

JUR-7
Conformité aux 
marchés publics Non-conformité à la réglementation des marches publics X X

ETU-1 Etudes de conception Définition imprécise des études de conception X X X

ETU-2 Solution de substitution
Manque de solution de substitution sur des impacts sur 
l'existant

X X X X

ETU-3
Critères maintenance 
et exploitation en 
conception

Défaut d’intégration de critères de maintenance & 
d’exploitation dans la conception 

X X X X

ETU-4
Critères sureté et 
sécurité en conception

Défaut d’intégration des critères de sureté et de sécurité 
dans la conception 

X X X X X

ETU-5 Etudes d'exécution Définition inadéquate des études d’exécution X X X

ETU-6
Validation documents 
de conception Retard dans la validation des documents de conception X X
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Type d'impact Phase

Identification des risques

Estimation

CommentairesDescription du risqueRisque court#

TRVX-1
Intempéries ou 
changement climatique

Défaut d'identification des impacts ou moyens à mettre 
en œuvre liés aux effets des intempéries ou du 
changement climatique

X X

TRVX-2 Déplacements réseaux Défaut de gestion des déplacements de réseaux X X X

TRVX-3
Obtention des 
autorisations 
administratives

Non obtention ou retard dans l'obtention des 
autorisations administratives

X X X X

TRVX-4
Dimensionnement 
réseaux

Retard ou dimensionnement inadéquat des 
alimentations réseaux

X X X X

TRVX-5 Emprises chantier Définition difficile des emprises de chantier X X X X

TRVX-6 Retard dans l'exécution Retard dans l'exécution X

TRVX-7
Validation études 
d'exécution Retard dans la validation des études d'exécution X

TRVX-8 Respect des exigences
Défaut de respect des exigences CCTP et 
programmation

X

TRVX-9
Mobilisation entreprises 
de travaux

Non prise en compte des capacités de charge / 
ressources disponibles et / ou difficulté à mobiliser les 
entreprises de travaux

X

TRVX-10
Interfaces innovations 
techniques

Défaut de fiabilité ou problème d'interfaces des 
innovations techniques

X

TRVX-11
Modifications 
programme par MOA

Emergences de modifications de programme en cours 
de travaux à la demande de la MOA

X

TRVX-12
Modifications 
programme par MOE Emergences de modifications à la demande de la MOE X

TRVX-13
Coordination entre les 
entreprises Défaut de coordination entre les MOE ou entreprises X X

TRVX-14
Défaillance sous 
traitant Défaillance entreprise ou sous traitant X X

TRVX-15 Pollution Pollution des sols, présence d'amiante, etc. X X X X X

TRVX-16 Nature de sol
Nature de sol et sous-sol inconnue ou différente des 
diagnostics initiaux

X X X X X

TRVX-17 Archéologie
Risque archéologique : Prescriptions dans le cadre de la 
législation ou découverte fortuite

X X X X

TRVX-18
Impacts 
environnementaux et 
sociaux

Impacts environnementaux et sociaux des activités 
insuffisamment maîtrisés

X X

TRVX-19
Sécurité et sureté des 
collaborateurs

Mise en cause de la sécurité et la sureté des 
collaborateurs (tiers, sous-traitants)

X X

TRVX-20
Tensions ou conflits 
sociaux Tensions ou conflits sociaux X X

TRVX-21 Sécurité du chantier
Sécurité des bâtiments, des données liées à la 
construction, du stockage des produits, insuffisante

X X X
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Type d'impact Phase

Identification des risques

Estimation

CommentairesDescription du risqueRisque court#

COACT-1
Plan de coordination de 
chantier

Défaut de définition et suivi des plans de coordination de 
chantier (coordination SPS)

X

COACT-2
Accessibilité au 
chantier

Défaut d’accessibilité du chantier et gestion inadéquate 
des flux de circulation (accès au chantier, flux 
logistiques, plans de circulation, …)

X X

COACT-3
Dommages causés au 
voisinage

Dommages causés aux immeubles voisins, ouvrages 
ferroviaires, etc. 

X X

COACT-4
Gestion des 
commerces

Gestion des commerces pendant le chantier : livraison, 
accès, etc. 

X

COACT-5
Coordination des 
chantiers

Manque de coordination des différents chantiers 
(gestion des occupations de sols temporaires)

X X

COMM-1
Information sur 
l'évolution du chantier Défaut d'information sur l'évolution du chantier X X

COMM-2 Gestion de crise
Non existence ou déficience de la procédure de gestion 
de crise

X X X X X

COMM-3
Communication aux 
tiers Manque de communication vis-à-vis des tiers X X X X X

COMM-4
Adhésion des acteurs 
locaux Défaut d'adhésion des acteurs locaux au projet X X X X X

RECEP-1
Réception avec 
réserves non levées

Réception des ouvrages alors que les réserves ne sont 
pas levées et que les manuels de maintenance n'ont 
pas encore été remis

X

RECEP-2

Obtention des 
validations de la 
préfecture de police / 
pompiers

Difficulté d’obtention des validations de la Préfecture de 
Police / Pompiers

X X

RECEP-3 Exercices de sécurité
Manque d'efficacité du déroulement des exercices de 
sécurité sur les ouvrages

X X

RECEP-4
Changement de 
calendrier de la 
réception

Changement dans le calendrier et / ou dans le titulaire 
de la ou les réception(s)

X

RECEP-5
Non respect des 
exigences dans 
l'exploitation / héritage

Ouvrage ne répondant pas aux exigences de 
l’exploitation ou de l'héritage

X X X

RECEP-6
Non respect des 
exigences JO Ouvrage ne répondant pas aux exigences des JO X X X

RECEP-7
Retard dans la levée de 
réserves

Retards dans la levée de réserves et gestion des 
désordres parfait achèvement

X X X

RECEP-8
Remise en cause de 
l'usage / exploitation

Désordres en période parfait achèvement remettant en 
cause usage ou exploitation

X

RECEP-9
Critères maintenance 
et exploitation en 
réception

Défaut d’intégration de critères de maintenance & 
d’exploitation dans la réception

X X X

RECEP-10
Critères sureté et 
sécurité en réception

Défaut d’intégration des critères de sureté et de sécurité 
dans la réception

X X X

* * * * * * * * * * * * * * * * * *
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Date du jour :
22/09/2025

Index 
unique de 

l'action
Description

Responsable 
de l'action

Date 
d'échéance

Niveau de 
criticité

Avancement Commentaires Origine / initiative
Date de 
création

Vert 90% Cartographie des risques

Jaune 0% Cartographie des risques

Orange 100% Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

Cartographie des risques

SOLIDEO - Plan d'action
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